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DESCARGO DE
RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacion veraz respecto al
desarrollo de actividades de la Fundacion Fondo de Garantia para
Préstamos a la Pequefia Industria FOGAPI, correspondiente al afio
2025.

Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los
firmantes se hacen responsables por su contenido, conforme a los
dispositivos legales aplicables.

Fundacién Fondo de Garantia
para Préstamos a la Pequeia Industria

@FOGAPI
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CARTA DEL
PRESIDENTE

Durante el afio 2025, la economia peruana consolido6 su proceso de
recuperacion con un crecimiento del Producto Bruto Interno de
3.4%, impulsado principalmente por el dinamismo de la demanda
interna, la expansion de la inversidn publica y privada, asi como
por el crecimiento de sectores clave como la construccion, el
comercioy los servicios.

Este desempeno se dio en un contexto de estabilidad
macroecondmica, caracterizado por la convergencia de la inflacion
hacia el limite inferior del rango meta y un entorno monetario
predecible que contribuyé a preservar el poder adquisitivo y
reducir la incertidumbre en la actividad econdmica.

No obstante, el pais continla enfrentando importantes retos
estructurales vinculados a la mejora de la calidad de los servicios
publicos, el fortalecimiento de la gobernanza institucional, la
promocion de un entorno favorable para el desarrollo empresarial
y la reduccién de las brechas de informalidad que aun caracterizan
al mercado laboral.

En este escenario, el fortalecimiento del ecosistema de apoyo a la
micro y pequena empresa resulta fundamental para consolidar un
crecimiento econdmico inclusivo y sostenible.
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En este contexto, FOGAPI, institucion cuyo fin estatutario es brindar
asistencia social a las Micro y Pequefias Empresas (MYPE), continda
desempenando un rol relevante en el impulso del acceso al
financiamiento formal, facilitando la obtencion de recursos para el
desarrollo de actividades productivas, la participacion en procesos
de contratacion publica y privada, y la generacion de empleo en
diversos sectores de la economia.

En representacion de la Fundacion Fondo de Garantia para
Préstamos a la Pequefia Industria - FOGAPI, tengo el agrado de
presentar la Memoria Anual correspondiente al ano 2025,
documento que recoge los principales resultados alcanzados por
nuestra institucion, asi como las iniciativas orientadas a fortalecer
nuestro rol en el desarrollo sostenible de las MYPE a nivel nacional.

Durante el afo 2025, FOGAPI atendio a 1,080 clientes, gestionando
2,572 operaciones, con nuevas emisiones que alcanzaron los S/ 377
millones, reflejando la confianza depositada por las micro y
pequenas empresas en nuestros servicios de afianzamiento.
Asimismo, mediante el apoyo a programas de vivienda se
contribuyo a beneficiar a mas de 6,000 familias con la construccion
de modulos habitacionales, contribuyendo asi a mejorar la calidad
de vida de miles de peruanos.

La actividad de afianzamiento durante el afio mostré una
participacion significativa en el sector construccién, que
representd mas del 70% del monto total garantizado, seguido por
los sectores industria y servicios. En este marco, la carta fianza de
fiel cumplimiento continud siendo el instrumento mas demandado
por las MYPE, consolidandose como un mecanismo fundamental
para asegurar su participacion en contratos de obra, suministro de
bienes y prestacion de servicios.




En 2025, la modalidad Fondo Mivivienda (FMV) concentré el mayor
monto afianzado, evidenciando su importancia en el
financiamiento de soluciones habitacionales. Por su parte, los
Programas Sociales ampliaron el alcance de la inclusion financiera
al beneficiar al mayor nimero de MYPE. Finalmente, la modalidad
Ordinaria contribuyé al desarrollo de infraestructura con impacto
social, financiando proyectos como centros educativos,
saneamiento e infraestructura vial. Asimismo, durante el ano 2025
se registraron avances importantes en el desarrollo de iniciativas
orientadas a promover el financiamiento sostenible. En ese
sentido, se puso en operacion el producto de Garantias
Ambientales, orientado a facilitar el acceso al crédito para
inversiones en tecnologias limpias y proyectos con impacto
ambiental positivo.

Este instrumento permitio respaldar las primeras operaciones de
financiamiento verde y fortalecer alianzas con entidades
financieras y proveedores tecnologicos especializados.

En paralelo, FOGAPI continué fortaleciendo su proceso de
transformacion digital, mediante el desarrollo de una plataforma
online orientada a simplificar y agilizar la gestion de solicitudes y
emisiones de garantias, mejorar la experiencia del cliente y
optimizar la eficiencia operativa. Este proceso ha sido acompanado
por el fortalecimiento de los protocolos de seguridad informatica y
por la capacitacion continua de nuestro equipo humano para
adaptarse a las nuevas exigencias tecnoldgicas del sector.

Desde la perspectiva financiera, los resultados alcanzados durante
el ano reflejan la solidez institucional de FOGAPI. Al cierre del
ejercicio 2025, el activo ascendid a S/ 380 millones, mientras que el
patrimonio neto alcanzé S/ 228.4 millones, evidenciando el
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fortalecimiento de nuestra base patrimonial y la sostenibilidad del
modelo de negocio. Asimismo, se mantuvo una adecuada gestion
prudente de riesgos que permitid preservar la calidad de la cartera
garantizada y mantener la estabilidad financiera de la Fundacion.

Nuestra fortaleza financiera y prudente gestién de riesgos
continlan posicionando a FOGAPI como la principal institucidn
afianzadora del pais, condicion respaldada por la calificacion de
riesgo “A” otorgada por Pacific Credit Rating, reflejo de nuestra
solvencia, estabilidad y adecuada capacidad para gestionar los
riesgos presentes y futuros.

Los resultados alcanzados durante el ano 2025 son fruto del
compromiso permanente de nuestros funcionarios vy
colaboradores, quienes con profesionalismo y dedicacion
contribuyen al cumplimiento de nuestra mision institucional, bajo
la orientacion estratégica del Consejo de Administracion.

Finalmente, deseo expresar mi sincero agradecimiento a nuestros
clientes, a las instituciones publicas y privadas con las que
mantenemos alianzas estratégicas, y de manera especial a todos
los colaboradores de FOGAPI, cuyo esfuerzo diario nos permite
continuar cumpliendo con el propdsito fundacional de apoyar el
desarrollo de las micro y pequefias empresas del pais,
contribuyendo asi al crecimiento econdmico y al bienestar de la
sociedad peruana.

Francisco Martinotti Sormani
Presidente del Consejo de Administracién




FOGAPI
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ESTRATEGIA

Mision
Acompaniar a las MYPES, en su desarrollo e inclusion financiera,
con productos y servicios innovadores.

Vision
Ser reconocido por el respaldo financiero y no financiero mas
importante en el desarrollo de las MYPES.

Proposito

El crecimiento sostenible de las MYPES.




Nuestra ventaja
competitiva es
el conocimiento

del productoy
la experiencia
en el sector”

NUESTROS VALORES
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Crecer de manera

1 sostenible y responsable
en el marco del
compromiso asistencial
en beneficio de las

6 MYPE
Implementar la
Contar con un capital 2 Cultura, la estrategia
humano alineado a y el modelo de
los objetivos negocio alineado a la N U E ST RA
corporativos transformacion digital CO N ST | T U C | O N

FOGAPI primera y Unica Institucion Afianzadora Privada del Pais

5 Automatizar los que opera en el sector financiero nacional, es una institucion

rocesos alineados a ‘2 , . . . .
5 Fortalecer la Gestion autonoma, privada y sin fines de lucro, se constituye el 24 de

la transformacion Comercial para ]
digital T noviembre de ano 1979, como resultado de una alianza estratéegica

fidelizar la cartera de entre las siguientes instituciones:
clientes

Incrementar la
eficienciay calidad

operativa

APEMIRE - PERL

Banco
 Industrial =/
del Perui ot o
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FOGAPI, en linea con su fin fundacional, contribuye al desarrollo
de las Mypes a nivel nacional, facilitando, a través de las garantias,
el acceso al crédito formal en mejores condiciones de montos,
plazos y costos adecuados, lo que les permite asegurar su fuente
de trabajo, asi como afianzar la bancarizacion de las MYPE que
demandan créditos.

A lo largo de su trayectoria, FOGAPI se ha constituido como el
obligado referente nacional e internacional en los Sistemas de
Garantias, que asiste a la micro y pequefa empresa en sus
necesidades de financiamiento.

ASOCIACIONES ESTRATEGICAS

FOGAPI es integrante de la Asociacion Latinoamericana de
Instituciones de Garantia y miembro fundador de la Asociacidn
Iberoamericana de Garantias, REGAR, participando en actividades
orientadas a ampliar experiencias entre las instituciones
miembro.

ALIGA )

Conformada por instituciones de garantia latinoamericanas cuyo
objeto principal es propender a la difusién y consolidacion de los
sistemas de garantias a través del intercambio de experiencias y
buenas practicas, promoviendo la consolidacion e
internacionalizacion de las MYPE de la region

FOGAPI, en la persona del Sr. Francisco Martinotti Sormani,
preside ALIGA, desde setiembre de 2013.
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Asociacion lberoamericana de Garantias, con el objetivo de
favorecer el acceso a la financiacion y a la contratacion / licitacion
publica en las mejores condiciones de plazo y coste, de la micro,
pequenay mediana empresa iberoamericana. se constituye como
un mecanismo de relacion, de gestion de conocimiento e
informacion entre los sistemas y entes de garantias
iberoamericanos.

FOGAPI es miembro fundador de la REGAR y forma parte de su
Junta Directiva desde el ano 2018.

Asi mismo, se mantiene relaciones estratégicas con las
siguientes instituciones:

P La Secretaria de Estado para Asuntos Economicos de Suiza - SECO
p Korea Technology Finance Corporation (KOTEC)

p Programa Nacional de Desarrollo Tecnologico e Innovacion
Prolnndvate del Ministerio de la Produccion

P AECM (Asociacion Europea de Instituciones de Garantia)

P ACSIC (Asian Credit Supplementation Institution Confederation or ACSIC




CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Sr. Francisco Martinotti Sormani

Presidente - Representante del Comité de la
Pequeia Industria de la Sociedad Nacional
de Industrias (SNI-COPEI) desde noviembre
de 2006.

Sr. Aurelio Alberto Rebaza Franco

Vice-Presidente - Representante del Servicio
Nacional de Adiestramiento en Trabajo
Industrial (SENATI) desde diciembre de 2018.
Acreditado como Consejero Independiente
desde diciembre 2023.

Sr. Juan Luis Bracesco Chumpitazi

Representante de la Asociacion de Pequefios y
Medianos Industriales del Perd (APEMIPE)
desde marzo 2017.
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Sra. Diana Rocio Torres Millones

Representante del Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo desde diciembre
2023.

Sr. Carlos Adrian Linares Peiialoza

Representante de la Corporacion Financiera
de Desarrollo S.A. - COFIDE desde septiembre
de 2025.

Sr. Alex Miguel Nolte Alva
Consejero Independiente

Consejero Independiente desde agosto 2024

COMITE DE
AUDITORIA

Sr. Aurelio Alberto Rebaza Franco
Presidente

Representante del Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial (SENATI)

Sr. Carlos Adrian Linares Pefialoza
Miembro

Representante de la Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE

Desde septiembre 2025

Sr. Alex Miguel Nolte Alva
Miembro

Consejero Independiente
Desde septiembre 2024



PLANA
GERENCIAL

Gerente General

Sr. Oscar Orlando Portocarrero Quevedo
Desde diciembre de 2018

Gerente de Asesoria Juridica

Rocio del Carmen Reategui Valdez
Desde enero de 2019

Gerente de Negocios

Sergio Ramos Arata
Desde noviembre 2019

Gerente de Administraciony
Finanzas

Gissella del Carmen Chang Vallejos
Desde enero de 2019 hasta diciembre 2025

Jefe de Riesgos

Evelyn Sabina Quispe Diaz
Desde marzo de 2019

Auditor General

Manuel Anton Acevedo
Desde enero de 2018

COMITE DE
RIESGOS

Sr. Francisco Martinotti Sormani
Presidente

Representante del Comité de la Pequefia Industria de la Sociedad Nacional de

Industrias (SNI-COPEI)

Sr. Juan Luis Bracesco Chumpitazi

Miembro

Representante de la Asociacion de Pequefios y Medianos Industriales del Peru (APEMIPE)

Sra. Diana Rocio Torres Millones
Miembro

Representante del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

Desde enero 2024



GOBIERNO
CORPORATIVO

n MEMORIA ANUAL 2025

Unidad de Mktg. y Comunicaciones

El Consejo de Administracion de FOGAPI se encuentra enfocado en
garantizar un Gobierno Corporativo eficaz, manteniendo una
asignacion eficiente de sus recursos y asegurando un crecimiento
sostenible de manera responsable, en linea con su rol de asistencia
social y, por tanto, no lucrativo; realizando actividades econdmicas
destinadas a incrementar sus recursos para lograr el fin
fundacional.

La gobernanza corporativa tiene como prioridad, garantizar una
cultura, conducta y comportamiento ético de parte de todos sus
colaboradores; una adecuada gestion de riesgos, la comunicacién
clara y sencilla, asi como la transparencia de la informacion a los
clientes, aplicando de este modo, las mejores practicas de Buen
Gobierno Corporativo.

Consejo de Administracion

Auditoria Interna Oficial de Cumplimiento SPLAFT

Oficial de Cumplimiento Normativo

Gerente General

Gerencia de Admin. y Finanzas Gerencia de Asesoria Juridica

Unidad de Gestion Humana, Compras y Servicios Unidad de Asesoria Juridica de Negocios

Unidad de Tesoreria, Planeamiento y Control Unidad de Asesoria Juridica Financiera y de
Regulacién

Unidad de Contabilidad

Unidad de Procesos y Mejora Continua Oficial de Conducta de Mercado

Unidad de Tecnologia de Informacién

Unidad de Desarrollo e Innovacion



FOGAPI esta sujeto a un régimen propio, el mismo que se encuentra
conformado por el Consejo de Administracidn, la Gerencia General,
y una plana de Gerentes y Principales Funcionarios, establecido en
su Estatuto, y en los reglamentos internos del Consejo de
Administracion y de los Comités existentes; evidenciando una clara
segregacion de funciones y atribuciones.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cuanto a su estructura de gobierno, el Consejo de
Administracion constituye el maximo odrgano de Gobierno
Corporativo de la institucion y tiene a su cargo la conduccion
estratégica, asi como la definicion, aprobacion y seguimiento de
las politicas corporativas. El Consejo se encuentra conformado de
acuerdo con lo establecido en su Estatuto y la normativa aplicable,
e incorpora consejeros independientes.

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En el marco de sus competencias, el Consejo de Administracion
realiza un seguimiento continuo de la evolucion del negocio, de la
situacién econdmico-financiera y de los principales riesgos que
enfrenta la organizacién, asegurando una adecuada y oportuna
toma de decisiones estratégicas.

Durante el afio 2025, el Consejo de Administracion mantuvo un
funcionamiento activo y permanente, desempefiando sus
funciones como maximo odrgano de gobierno mediante la
realizacidon de veinticuatro (24) sesiones ordinarias.
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Asimismo, efectué un seguimiento sistematico de los asuntos
estratégicos, operativos y de cumplimiento, a través de reportesy
evaluaciones con periodicidad mensual, trimestral, semestral y
anual, segln la naturaleza de cada materia. Esta dindmica de
trabajo permitid mantener una supervision continua y oportuna
de la gestion institucional y del cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

ETICAY CONDUCTA, PRACTICAS
CUESTIONABLES

GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES

Durante el afio 2025, el CDA de FOGAPI continud promoviendo un
ambiente ético en base a los valores y mision institucionales, a
través de la difusion de mensajes continuos de concienciacion,
sobre temas referidos Gobierno Corporativo, Etica y Précticas
Cuestionables; asi como con el seguimiento del Canal de
Denuncias gestionado por la empresa consultora BDO Consulting
SAC.

ORGANOS DE APOYO

FOGAPI cuenta con dos (02) Comités de apoyo, con participacion
de representantes del Consejo, en cumplimiento de las
disposiciones dictadas por la Superintendencia de Banca, Seguros
y AFP, a efecto de evitar la concentracion de poder y asegurar
practicas apropiadas de buen gobierno corporativo: Comité de
Auditoria, y Comité de Riesgos; asi como con un Comité de
Gerencia, con participacion de la plana gerencial y principales.



1. COMITE DE RIESGOS SISTEMADE
ST PR CONTROL INTERNO

Sesiona una vez al mes. Es el érgano de gobierno que da
cumplimiento a las disposiciones establecidas en los
reglamentos de Gestidn Integral de Riesgos, propone mejoras,
medidas preventivas y correctivas alineadas al apetito de
riesgos de las Fundacién.

2. COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria es el organo encargado de asistir al
Consejo de Administracion en el ejercicio de sus funciones de
supervision, velando por el adecuado funcionamiento del
sistema de control interno de FOGAPI y proporcionando
informacidn oportuna sobre el grado de cumplimiento de las
politicas y procedimientos institucionales. Este Comité esta
integrado por tres miembros del Consejo de Administracion.

Su labor se orienta a garantizar que el sistema de control .
interno brinde un nivel razonable de aseguramiento respecto

a la eficacia de los procesos administrativos y operativos, la

correcta identificacion y gestion de los riesgos y el

cumplimiento de la normativa legal aplicable a FOGAPI.

3. COMITE DE GERENCIA

Elemento Clave de Gestion. Integrado por los Gerentes, con
participacion de los Principales Funcionarios de la Fundacion.
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CUMPLIMIENTO NORMATIVO

FOGAPI, en el marco del continuo fortalecimiento de la Gestidon de
Cumplimiento Normativo, adopta las acciones pertinentes para
garantizar el cumplimiento de leyes, regulaciones, normas,
estandares de auto regulacion y codigos de conducta aplicables a
sus actividades institucionales, a través de la identificacion,
evaluacidn, control y monitoreo periodico de los riesgos de
incumplimiento normativo en la institucion; evitando, de esta
forma, sanciones legales, normativas o pérdidas financiera
material o reputacional.

Adicionalmente, durante el afio 2025, continud con las actividades
de comunicacion, formacion, concienciacién y capacitacion,
destinados a incorporar una Cultura de Cumplimiento en el
comportamiento de todos los colaboradores. Estas iniciativas han
contribuido al fortalecimiento del sistema de gobierno
corporativo, la gestion preventiva de riesgos y la consolidacion
basada en valores, alineada con las buenas practicas y estandares
aplicables.

AUDITORIA INTERNA

Durante el 2025, la Unidad de Auditoria Interna (UAI) consolidd su
rol como funcién independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, orientada a fortalecer el sistema de control interno, la
gestion de riesgos y el cumplimiento normativo institucional.
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Durante el afio se llevd a cabo la implementacion del nuevo
software de gestion de auditoria interna, herramienta que ha
permitido optimizar los procesos de planificacion, ejecucion,
seguimiento y reporte de auditorias, fortaleciendo la trazabilidad,
estandarizacidn y seguridad de la informacion.

Por otro lado, la UAI culmind el proceso de adecuacion a las
nuevas Normas Globales de Auditoria Interna (NOGAI),
adoptando los principios y requisitos actualizados establecidos
por el Instituto de Auditores Internos (lIA). Esta adecuacion
permitid reforzar el enfoque basado en riesgos, la calidad
metodologica de las evaluaciones, la integridad profesional y la
alineacion con los estandares de gobierno, gestion y control
aplicables al sector.

De manera complementaria, la UAI mantuvo durante todo el afno
una comunicacion continua con el Comité de Auditoria,
informando oportunamente sobre el avance del plan anual, los
resultados de las auditorias realizadas, el seguimiento a las
recomendaciones y cualquier situacidn relevante que requiriera la

SISTEMA DE PREVENCION DE
DE DELITOS EMPRESARIALES

Comprometidos con la Buenas Practicas, FOGAPI cuenta con un
marco normativo orientado a la prevencidon de delitos
empresariales, con la finalidad de reforzar comportamientos
alineados con los valores de integridad y respeto; y
complementando el Sistema de ética y conducta.



SISTEMA DE PREVENCION DE LAVADO
DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO

DEL TERRORISMO

FOGAPI desarrolla sus actividades con un Sistema de Prevencion
del LA/FT implementado, bajo los estandares de lo establecido en
la Resolucion SBS 2660-2015-Reglamento Gestion de Riesgos de
Lavado de Activos y del Financiamiento del Terrorismo.

A lo largo del ano 2025, se ha continuado implementando mejoras
importantes al Sistema de Prevencidn, que permitan una rapida
identificacion de riesgos de Lavado de Activos, en los diversos
actores relacionados con la Fundacion, afianzandose las
actividades de capacitacion e identificacion de riesgos de lavado
de activos, con la realizacion de talleres con los colaboradores de
la Fundacién.

El compromiso continuo de la alta direccidn, asi como el de todos
los colaboradores, en el correcto funcionamiento del Sistema, han
permitido cerrar el afo 2025 con una preponderancia de
operaciones con nivel de riesgo LAFT bajo.

CONDUCTA DE MERCADO

Durante 2025 FOGAPI se continud en la consolidacion de una
atencion al cliente centrada en las mejores practicas de Conducta
de Mercado.

Las iniciativas destacadas incluyeron:
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» Promociéon de la transparencia en la informacion,
asegurando que nuestros usuarios comprendan a
cabalidad los productos y servicios que ofrecemos.

» Acciones alineadas con las normativas de proteccion al
consumidor del sistema financiero, garantizando el
cumplimiento de los estandares regulatorios establecidos
por la Fundacion.

Asimismo, se efectud la difusidn de nuestros servicios y productos
a través de medios de prensa, redes sociales, ferias y otros eventos
dirigidos a potenciales clientes.

Con la mirada puesta en 2026, estamos comprometidos a
profundizar estas iniciativas y a emprender nuevos retos.

La Oficialia de Conducta de Mercado, junto con el equipo de
Atencion al Usuario y las distintas areas de la institucion, liderara
los siguientes esfuerzos:

» Intensificar la capacitacion del personal en transparencia y
atencion al cliente, para garantizar un servicio de
excelencia.

» Optimizar los canales de comunicacién y atencidn,
enfocandonos en la resolucion eficiente de requerimientos
y reclamos.

» Fomentar una cultura de servicio basada en la
confianza, fortaleciendo la relacion con los usuarios y
promoviendo su fidelidad.




En FOGAPI, reafirmamos nuestra visién de que una gestion sélida
de la conducta de mercado no solo beneficia a nuestros clientes,
sino que también contribuye directamente al fortalecimiento y
desarrollo de las microy pequenas empresas, motor esencial de la
economiay el progreso social.

GESTION INTEGRAL
DE RIESGOS

En el contexto en el que se desenvolvieron las actividades
econdmicas del pais, FOGAPI mostro flexibilidad y rapidez para
atender el crecimiento de los negocios MYPE, preservando la
calidad de los activos garantizados. En este marco, se mejoraron
los indicadores de fortaleza financiera de la Fundacién al
aumentar el patrimonio efectivo en 21.0 MM (+10.0% con respecto
al afio 2024) con un ratio de capital global que ascendio a 69.80%,
encima de lo requerido por ente regulador (10%). De esta manera
logré una adecuada relacion entre el apetito al riesgo con los
niveles de riesgos que enfrentd, y mantuvo su estabilidad y
solvencia financiera.

La fortaleza financiera de FOGAPI estuvo acompafnada de la
gestion prudente de riesgos que aplico en el afio 2025. La
Fundacion adecud su estrategia de negocios para apoyar la
participacion de MYPE en la reactivacion econdmica y en el
proceso del mayor dinamismo del Fondo Mivivienda en la
inversion del sector publico. Es asi que, por la magnitud de los
programas, la participacion activa de FOGAPI como afianzador de
las MYPE implicé evaluaciones alineadas con el apetito y
tolerancia al riesgo de la Fundacion.

FOGAPI gestiond esta exposicion al riesgo, adecuando la gestion
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integral de riesgos y mejoro la gestion de riesgos de créditos, y de
liquidez, asi como la de cumplimiento normativo. Con este fin
implementd nuevas politicas y estrategias de riesgos con la
finalidad de mantener la gestion prudente de riesgo con niveles de
exposicion acorde con su patrimonio, capacidad operativa, limites
y solvencia.

En este marco, el Comité de Riesgosy el Consejo de Administracion
de FOGAPI aprobaron politicas y lineamientos para la gestion de
riesgos, abarcando desde aspectos de prevencion de comision de
delitos empresariales, hasta los propios vinculados a la operativa
de la Fundacion.

Las politicas implementadas en el 2025 orientaron la fijacion de
objetivos y ejecucidn de la estrategia de riesgos de FOGAPI, y la
mejora de la capacidad de gestion de riesgos de la plana directiva,
gerencial, y el personal.

La estructura organizativa de FOGAPI contempla un Departamento
de Riesgos, con los niveles adecuados de segregacion de funciones
para gestionar integralmente los riesgos, segin la naturaleza de
las operaciones, y las medidas de tratamiento de los riesgos con
los niveles de tolerancia al riesgo, teniendo en cuenta lo
establecido en el Plan Estratégico y en el Manual de Gestion
Integral de Riesgo.

La solidez econdmica y financiera de FOGAPI es uno de sus
fundamentos que le permite mantener el rating con Calificacion
"A" que le fue ratificada nuevamente en el ano 2025 por la
Clasificadora Pacific Crédit Rating - PCR. Esta decisidn se sustenta
en su fortaleza financiera intrinseca con perspectiva estable, con
buen posicionamiento en el sistema, cobertura total de riesgos
presentes y capaz de administrar riesgos futuros.




En el 2025 se continuo aplicando la politica de gestidon prudente de
riesgo crediticia para atender a las MYPE que solicitaron garantias
individuales de cartas fianza, y fueron seleccionadas como
ganadoras en el proceso de licitaciones publicas y/o para compras
estatales, consultorias, obras publicas, techo propio, entre otros.

En cuanto a los proyectos del Fondo Mivivienda relacionados con
el programa Techo Propio, se establecieron procedimientos
especificos de evaluacion y seguimiento de la ejecucion de las
obras, como el control de las devoluciones de efectivo bajo el
control de supervision de avance de obras.

CALIDAD DE LA CARTERA
CREDITICIAVIGENTE

La calidad crediticia de Garantia Individual de FOGAPI se ha
incrementado en el periodo 2025, donde la participacion de los
deudores con garantias de cartas fianza individual, que fueron
clasificados en la categoria Normal y CPP, se ubicd en 94.3% y
cartera critica en 5.7% respecto al monto total garantizado a
diciembre de 2025.

En este marco, FOGAPI aplico la politica de gestion crediticia
prudente en los segmentos objetivos de tipo de garantia individual
MYPE, a fin de mantener el nivel de la cartera critica dentro de los
limites del rango de la tolerancia maxima fijado por el Consejo de
Administracion.
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Evolucion de la composicion de la Cartera Vigente segun calificacion
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El apetito de riesgo que FOGAPI asumid en los créditos indirectos
de cartas fianza esta basada en su capacidad para ejecutar la
politica de tolerancia y exposicion al riesgo con financiacion de
capital propio, y en las garantias en efectivo segln la estrategia
de riesgos en los segmentos objetivos MYPE.

Asi, por ejemplo, los resultados de la politica y gestion de riesgos
aplicada a MYPE con cartas fianza vigentes de fiel cumplimiento
para el Programa Techo Propio del Fondo Mivivienda, muestran
que los créditos calificados en la categoria Normal y CPP
representan el 99.33% (+0.31% respecto al cierre de 2024) y la
cartera critica represento 0.67%, respecto al total de esta cartera
vigente.

Cartas Fianza Programa Techo Propio Mi Vivienda - Calidad Crediticia Diciembre 2025

Exposicion Crediciticia | Normal | CPP | Deficiente | Dudoso | Pérdida | TOTAL

Monto Garantizado

(en miles de soles) 158,423

159,489

892 ‘ 175




GESTION DE RIESGOS DE
MERCADO Y LIQUIDEZ

En el 2025, FOGAPI estuvo menos expuesta a riesgo de mercado en
lo que respecta al efecto del riesgo cambiario debido a la baja
exposicion, a moneda extranjera.

Asimismo, FOGAPI controla y monitorea la brecha de liquidez por
tipo de moneda segln los periodos de maduracién de las
obligaciones que se aplic6 para el entorno de mayor
incertidumbre de la economia y presion de shock externo que
enfrentd el sol peruano ante los cambios del mercado financieroy
cambiario.

Riesgo de Liquidez al 31 de Diciembre de 2025
Evolucion de la participacion de la Brecha de Liquidez en el Patrimonio Efectivo

1 2 3 4 5 6 7-9 10-12 >12
Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Meses Meses TOTAL

Moneda Nacional | 45.77% -3.43% -1.92% 4.61% 1.53% 8.44%  37.58% 11.49% 1.43%  105.5%
Moneda Extra 0.13% -0.07%  0.00% -0.01% -0.01% -0.01% -0.01% -0.01%  0.00% 0.00%

Para la administracion del riesgo de liquidez FOGAPI establecid
una adecuacion de calces de vencimientos de activos y pasivos, en
concordancia con el nivel de exposicion de tolerancia de margen
de maduracion y seglin la politica interna de sefal de alerta
temprana y tolerancia maxima fijada por el Consejo de
Administracion acorde con su tamano y complejidad de sus
operaciones.
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GESTION DE RIESGOS OPERACIONAL

FOGAPI aplica la gestidn del riesgo operacional para conocer “la
posibilidad de ocurrencia de pérdidas debido a procesos
inadecuados, fallas del personal, de la tecnologia de
informacion, o eventos externos”. El modelo de gestion de riesgo
operacional de la Fundacion se sustenta en el adecuado
ambiente de control y de mitigacion de riesgos, en el
establecimiento de  metodologias, procedimientos, vy
herramientas de primer nivel para identificar, valorar, mitigar y
monitorear los riesgos operacionales que le permite mantener el
perfil de riesgos dentro de los niveles de apetito y tolerancia al
riesgo fijado por el Consejo de Administracion.

La politica de riesgo operacional esta basada en la aplicacion de
los siguientes principios: a) Autoevaluacién de riesgos y controles
que fomenta la gestion preventiva para identificar y valorizar los
principales riesgos y controles; b) Recoleccion de eventos de
pérdida que permite medir los eventos de pérdida
materializados, cuantificando los montos asociados y sus
recuperaciones; c) Indicadores de riesgo que permite monitorear
los riesgos y verificar que se encuentren dentro de los niveles de
control aceptados; d) Seguimiento de Planes de Accion que
busca a través de una serie de actividades priorizadas y
enfocadas a reducir o eliminar los niveles de exposicion al riesgo
operacional .

Los objetivos de la Fundacion fijado para el afio 2025, se
orientaron al fortalecimiento de la Gestion de Riesgo
Operacional, la Continuidad del Negocio y Seguridad de la
Informacion, a fin de mejorar la calidad de los procesos,
controles, la sostenibilidad de la ventaja competitiva para el
crecimiento y la creacion de valor.




ECONOMIA
PERUANA
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La consolidacién de la actividad econdmica durante el 2025 se
reflejé en una expansion del PBI real de 3.4%, lo que representa
una aceleracion de 10 puntos basicos respecto al crecimiento de
3.3% del afio 2024. Este dinamismo fue impulsado por la expansidn
de la demanda interna, especificamente por la formacion bruta de
capital fijo y el consumo privado, factores que incrementaron la
resiliencia de los sectores no primarios. Durante este ejercicio, la
estabilidad macroeconémica fue garantizada por la convergencia
de la inflacion hacia el limite inferior del rango meta, cerrando en
1.5%. Este indicador facilitd la preservacion del poder adquisitivo y
la reduccion de la incertidumbre en la estructura de costos
operativos.

A nivel sectorial el crecimiento fue liderado por la Construccion,
que registré una tasa de expansion de 4.5% en 2025 debido a la
ejecucion de proyectos de infraestructura de gran envergaduray al
incremento de la inversion publica. En paralelo, el sector de
Mineria e Hidrocarburos mantuvo una contribucion positiva al PBI
con un avance de 3.0%, mientras que la actividad de Pesca reporto
una normalizacion productiva con un crecimiento de 4.2% tras
superar las anomalias climaticas de periodos anteriores.
Finalmente, el Sector Financiero y Seguros consolid6 su fase de
recuperacion al registrar una variacion positiva de 1.2%, factor que
ha permitido la optimizacion en la emision de instrumentos de
garantia, fundamentales para la operatividad del mercado
nacional.

En 2025, la economia peruana registro un crecimiento moderado,
impulsado principalmente por el dinamismo de la construccion, el
comercio y los servicios, en un contexto de recuperacidon de la
demanda interna. Los sectores primarios mostraron volatilidad
durante el ano, aunque varios cerraron con resultados acumulados
positivos. La inversion publica y privada contribuyé al desempefio
econdmico general. En el ambito monetario, se mantuvo la




SISTEMA DE GARANTIAS
PARA LAS MYPE

estabilidad de la tasa de referencia, consolidando un entorno
macroeconomico predecible y ordenado.

Principales Indicadores Macroeconomicos

Indicador 2022 2023 2024 2025
PBI (var. % real) 2.7% -0.6% 3.30% 3.4%
PBI Mineria e Hidrocarburos 0.4% 8.2% 2.10% 3.0%
PBI Electricidad & Agua 3.9% 3.7% 2.40% 2.80%
PBI Pesca (var. % real) -13.7% -19.7% 24.90% 4.20%
PBI Construccion (var. % real) 3.00% -7.9% 3.60% 4.50%
PBI Financiero y Seguros -0.5% -71.8% -1.60% 1.20%
Inflacién (var. %IPC) 8.5% 3.2% 1.90% 1.50%
Tipo de cambio promedio (US$) 3.81 3.75 3.74 3.73

Tasa de Interés de Referencia del BCRP
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Tras la contraccidn registrada durante el periodo 2019-2020,
donde el numero de MIPYMES formalizadas descendié de
2,377,244 a 1,780,117 unidades, el sector inicio una fase de
recuperacion sostenida. Esta tendencia se manifesto inicialmente
con un incremento a 2,118,293 empresas en 2021 y 2,245,975 en
2022. Al cierre del ejercicio 2025, la cantidad de unidades
productivas formalizadas ascendid a 2,326,126, aproximandose a
los niveles prepandemia. Este crecimiento ha sido impulsado por
el dinamismo de los sectores de servicios y comercio, asi como por
la progresiva digitalizacion de los procesos de gestion,
permitiendo que el parque empresarial mantenga una tasa de
expansion alineada con la recuperacion del PBI nacional, que
alcanzo un 3.3% en dicho periodo.

En este entorno, los sistemas de garantias han facilitado la
participacion competitiva de las MYPE en procesos de
contratacion vy licitaciones, apoyados en la emisién de cartas
fianza que aseguran el cumplimiento de obligaciones
contractuales, especialmente en sectores de alta demanda como
la construccion, que registro una expansion del 4.5% en 2025. El
acceso a estos instrumentos se ha visto favorecido por la mayor

liquidez del Sector Financiero, que tras periodos de contraccion
alcanzé un avance del 1.2% en 2025. Asimismo, el dinamismo del
consumo interno ha permitido que las MYPE fortalezcan sus
niveles de empleabilidad y aseguren su continuidad operativa
mediante el aprovechamiento de programas gubernamentales
como la reactivacion de Compras MiPer.

GARANTIAS PARA LA MYPE

Las Garantias para las MYPE representa una herramienta
importante para el acceso a recursos financieros; permitiendo el
desarrollo de sus negocios.

El Sistema de Garantias se ha convertido en un mecanismo de
respaldo importante, a la oferta de bienes y servicios a empresas
publicas y privadas, permitiéndoles acceder al adelanto de
recursos necesarios para sus negocios.

Es decir, es mas que un “mecanismo financiero” que se utiliza para
dar acceso al crédito a una MYPE que, en la mayoria de los casos,
tiene dificultades para obtener créditos.




NUESTROS PRODUCTOS
Y SERVICIOS

FOGAPI trabaja continuamente en mejorar la oferta de productos y
servicios, con el objetivo facilitar a las MYPE, el acceso a
financiamiento y el aprovechamiento de oportunidades de negocio
con el Estado y las empresas privadas; ejecutando, de esta manera, su
rol de asistencia a las necesidades de descentralizacion vy
democratizacion del crédito y al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, trazados por las Naciones Unidas.

xratoser,;
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1. GARANTIA
INDIVIDUAL

Cartas fianza que permiten, a las
Micro y Pequefias Empresas - MYPE,
contar con las garantias requeridas
para los procesos en los que
participan como proveedores de
empresas publicas y privadas.

SEGUN OBJETIVO:

Garantias Técnicas Asegura la fuente de trabajo de las MYPE

Son aquellas que garantizan obligaciones provenientes de contratos de obra,
suministro de bienes o servicios, tales como:

e Seriedad de Oferta ® Prestaciones
e Fiel Cumplimiento Accesorias/Adicionales
e Monto Diferencial

Garantias Comerciales Asegura la disponibilidad de recursos (CT)

Son aquellas que garantizan el cumplimiento de un pago nacido de una
transaccion comercial, tales como:

e Adelanto Directo
e Adelanto Materiales
e Crédito ante Proveedores

MEMORIA ANUAL 2025

Durante el 2025, la carta fianza de Fiel Cumplimiento fue la mas
requerida por los clientes con 76.43% de participacion. Estas
incluyen las Carta Fianza de Fiel Cumplimiento para Techo Propio

Monto afianzado

76.43%
97.5%
3.57%
0.27% 0.04%
‘ Al A
C.F ADEL. C.F ADEL. C.FFIEL C.F SERIEDAD OTROS
DIRECTO MATERI. CUMPLIM. OFERTA

SEGUN NATURALEZA:

Segln su naturaleza, se tienen las siguientes modalidades.

» @® Ordinarias » @® Proveedores

» ® Administracion » @ Intermediarios
de fondos

> O Con avales » @ Preferentes
cruzados

(Compras a MYPEru)




DISTRIBUCION PORCENTUAL
POR MODALIDAD

La modalidad con mayor
demanda fue la de Cartas
Fianzas con Administracion de
Fondos para los programas del
Fondo Mi Vivienda, representan
el 52.83%, seguidas de las
Cartas Fianza Ordinarias con el
32.25% 'y Cartas Fianza
Compras MYPEru, para el
programa del Ministerio de la
Produccién para impulsar la
participacion de la micro vy
pequenas empresas que

(SEGUN MONTO AFIANZADO)

.

ADMIN. DE ORDINARIA COMPRAS
FONDOS MYPERU

DISTRIBUCION PORCENTUAL

POR SECTOR
(SEGUN MONTO AFIANZADO)
El 70.63% del total afianzado

durante el 2025 tuvo como
beneficiario a las MYPE del

sector Construccion, 26.08% al

sector Industria y 3.25% al

Servicio, entre los mas S 310,
relevantes.

COMERCIO CONSTRUCCION INDUSTRIA  SERVICIOS

m MEMORIA ANUAL 2025

DISTRIBUCION
PORCENTUAL
POR TIPO DE CREDITO

(SEGUN MONTO AFIANZADO)

En funcion al tipo de crédito
SBS, del total de créditos

indirectos otorgados el 96%
fueron del tipo Pequefa .
empresa Yy 3% Pequena A .
Microempresa oo ucro, - peauel

DISTRIBUCION PORCENTUAL
POR DEPARTAMENTO

El 26.8% de operaciones afianzadas corresponden a MYPE con domicilio
en Lima, seguido por La Libertad con 14.2%, asi como San Martin y
Cajamarcayconel 11.9%y 6.3% respectivamente.

11.9% 9.7%
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DISTRIBUCION PORCENTUAL
POR SOLICITANTE

En funcion al tipo de solicitante, )
SEGUN

durante el ano 2025 se tuvo que MONTO
el 83.68% de solicitantes fueron AFIANZADO
Personas Juridica y 16.32% .

fueron Personas Naturales.

2.CARTAS FIANZA DE AVALES
CRUZADOQOS (COMPRAS MYPERU)

FOGAPI en coordinacion con los Nucleos Ejecutores de Compra
brindd las garantias solicitadas por las MYPE que requerian adelantos
para iniciar la produccion contratada.

Las garantias fueron por el 100% del adelanto, que a su vez
correspondio hasta el 50% del monto contratado y el plazo promedio
de las garantias fue de 90 dias.

El monto promedio de afianzamiento fue de S/ 47,452 y el monto
maximo de afianzamiento fue de S/ 70,000.

Finalmente, durante el 2025, bajo esta modalidad se atendieron a
1,667 MYPES afianzando un total de S/ 145.7 millones.
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GARANTIA DE CARTERA

Este tipo de garantia tiene como finalidad permitir al sector de las
Micro y Pequefias Empresas (MYPE) el acceso al crédito formal ante
las Instituciones Financieras.

FOGAPI suscribe convenios con las Instituciones Financieras
Intermediarias (IFl) para garantizar automaticamente, hasta por una
cobertura efectiva de 50% del saldo capital, los créditos MYPE que
cumplan con las caracteristicas predeterminadas en el citado
convenio.

FINANCIAMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO

Los créditos destinados a financiar la adquisicion de insumos vy
materiales, mano de obra para atender sus Contratos o su Ordenes de
compra o de servicios, asi como los activos a corto plazo, valores
negociables, cuentas por cobrar e inventarios de micro y pequefas
empresas que sean otorgados por las IFI elegibles, se encuentran
garantizados por FOGAPI.

FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS FIJOS

Toda la cartera de las IFl elegibles destinada a financiar a las MYPE sus
Bienes de Capital o aquellos de caracter mas o menos permanente los
cuales no han sido adquiridos con la finalidad de volverlos a vender,
sino que son utilizados por ésta en los fines que son propios de su
actividad econdmica.




3. FONDO DE GARANTIAS
AMBIENTALES

Este tipo de garantia tiene como finalidad permitir al
sector de las Micro y Pequenas Empresas (MYPE) el
acceso al crédito formal ante las Instituciones
Financieras para la adquisicion de activos fijos con
impacto ambiental positivo, fomentando el desarrollo de
las finanzas verdes para el sector MYPE en el Per.

De esta manera, FOGAPI suscribe convenios con las
Instituciones Financieras Intermediarias (IFl) para
garantizar, hasta por una cobertura efectiva de 60% del
saldo capital, los créditos ambientales MYPE que
cumplan con las caracteristicas predeterminadas en el
citado convenio.
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GARANTIAS AMBIENTALES

—

o El 2025 se realiz6 la entrada en operacion

I comercial del producto de garantias

f ambientales de la mano con FINANCIERA

CONFIANZA donde emitimos la primera

5/60 000 garantia ambiental respaldando una

Primera operacién operacion de crédito de activo fijo que
respaldada asciende a S/60,000 nuevos soles.

— 00

|

El producto logré mejorar las
condiciones de crédito logrando
una reduccion de 4 unidades
porcentuales en la tasa de interés.
De esta forma queda en evidencia
el producto de Garantias
Ambientales contribuye a reducir
el riesgo crediticio de las micro y
pequefias empresas (MYPE) al
respaldar operaciones de
financiamiento  destinadas a
proyectos y actividades con
impacto ambiental positivo, como
eficiencia energética, gestion de
residuos, tecnologias limpias o
mejora de procesos productivos.




f E Garantias

H Ambientales

Al contar con una garantia que cubre parte del riesgo de
incumplimiento, las entidades financieras perciben un menor riesgo
crediticio, lo que facilita la aprobacién de créditos para empresas
que, de otro modo, enfrentarian mayores barreras de acceso al
financiamiento formal como altas tasas de interés donde segun la
SBS pueden alcanzar hasta un 54% en el segmento de microempresa.
Asimismo, a finales del 2025 logramos concretar una alianza
adicional sumando a CAJA ICA a la lista de entidades financieras
adheridas al producto.
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10 NUEVOS

PROVEEDORES
en el 2025
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Finalmente, en el 2025 sumamos 10
acuerdos estratégicos con Proveedores
de Tecnologias limpias haciendo un total
de 14 con los que se desarrolla una
relacion comercial para identificar
clientes interesados en multiples sectores
con necesidades de crédito ambiental.




TRANSFORMACION
DIGITAL
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Desde el ano 2020, FOGAPI lleva a cabo proyectos orientados a
la transformacion digital con el fin de fortalecer su posicion en
el mercado y brindar soluciones agiles y eficientes a las MYPES.
Esta iniciativa, basada en una vision estratégica enfocada en la
innovacion, inicid con la actualizacion de todos los procesos de
la empresa, desde la solicitud y emision de cartas fianza hasta la
gestion de fideicomisos.

Durante el ano 2025, se ha continuado con el desarrollo de una
plataforma online intuitiva y segura, disenada para ofrecer a
nuestros clientes facilidad y comodidad en sus operaciones, con
el objetivo de reducir tiempos y otorgar los servicios de manera
oportuna.

Ademas, en el marco de un cambio continuo de exposicion a
riesgos cibernéticos, se han implementado estrictos protocolos
de seguridad informatica para salvaguardar la confidencialidad
de los datos de nuestros clientes.

La facil adaptacion al cambio cultural dentro de nuestra
organizacion ha sido esencial, permitiendo sentar las bases de
una cultura de innovacion y adaptabilidad. Nuestro equipo
humano ha sido capacitado para aprovechar al maximo las
herramientas digitales y responder de manera eficaz a las
demandas del mercado.

Gracias al proceso de transformacion digital, FOGAPI ha
mantenido una soélida presencia en el sector financiero,
ofreciendo soluciones modernas y eficientes, y manteniendo
nuestro compromiso con el crecimiento y el éxito de nuestros
clientes.




SISTEMA DE
ATENCION AL USUARIO

Q7

NUESTROS
OBJETIVOS

. v

Mejorar la Tener un
experiencia servicio
del cliente Ag|l|zar los personalizado
procesos

del negocio




En FOGAPI, reconocemos que la mejora continua en la atencidn al
usuario no es solo un objetivo estratégico, sino una necesidad
fundamental para cumplir con nuestro compromiso de apoyar el
desarrollo de la micro y pequena empresa. Este compromiso se
materializa a través de nuestras Politicas para la Gestion de
Conducta de Mercado, que priorizan practicas responsables,
transparentesy centradas en las necesidades del cliente.

En el marco de este enfoque, hemos implementado acciones
clave, como la capacitacion continua del personal que interactia
directamente con los usuarios, dotandolos de herramientas
practicas que refuercen una cultura de servicio excepcional. Esto
nos permite garantizar que cada interaccion refleje calidad y
profesionalismo, construyendo una relacion sélida con nuestros
clientes.

Asimismo, el Sistema de Atencidn al Usuario se ha convertido en
un pilar fundamental para gestionar consultas, requerimientos y
reclamos de manera agil y eficiente. Este sistema no solo optimiza
la experiencia del cliente, sino que también proporciona
informacion valiosa para mejorar continuamente nuestros
procesos y servicios.
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RED DE ATENCION

Oficinas Especiales Permanentes

Chiclayo (Zona Norte Oriente)
Manuel Maria Izaga N° 369 - Chiclayo
Teléfono 961 475 723 - 957 607 807

Plataformas de Atencion

Huancayo (Zona Lima Centro Sur)
Jr. Ancash N° 151, Huancayo (3er Nivel)
Teléfono 957 605 469

Cuzco (Zona Lima Centro Sur)

Pje. Anibal Valencia 200 - B.
Urb.Santa Rosa - Wanchaq - Cusco
Teléfono 957 607 930

Trujillo (Zona Norte Oriente)
Jr. Independencia N° 179 (C) - Trujillo
Teléfono 966 543 160 - 945 714 808

Sede Prinicipal

Av. Camino Real No. 157, San Isidro, Lima-Peru
Teléfonos (511) 7000100

E-mail: informate@fogapi.com.pe

Pagina Web: www.fogapi.com.pe

Arequipa (Zona Lima Centro Sur)
Av. Cayma N° 610 Cayma, Arequipa
Teléfono 957608469

Tarapoto (Zona Norte Oriente)
Jr. Manuela Morey 146, Tarapoto
Teléfono 947 650 952

Piura (Zona Norte Oriente)

Jirdn Libertad 640 - Piura (Centro
Empresarial Libertad - Oficina 103)
Teléfono 957 606 659

Cajamarca (Zona Norte Oriente)
Jr. Pisagua 656 - Cajamarca
Teléfono 972 516 157




RESU LTADOS El activo de FOGAPI, al cierre del afio 2025, registré un nivel de S/

380 MM, mayor al saldo registrado al cierre 2024 en S/13 MM como
2025 consecuencia principalmente del incremento del disponible.

Total Activo vs Disponible (en miles de soles)

Total activo: 380,185
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Disponible: 361, 698
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La Cartera Contingente cerrd en un nivel de
S/ 253,134 millones, inferior a lo
/\/ registrados al cierre del 2024.

II El Pasivo ascendi6é a S/ 151 millones, menor
en S/ 25 millones al saldo registrado al
cierre del ano anterior. El Patrimonio Neto
asciende a S/ 228.4 millones, mayor en S/
17.6 millones al saldo registrado al cierre

del ano anterior, como consecuencia de la
utilidad obtenida durante el periodo.
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Estado de Situacion Financiera

SOSTENIBILIDAD

Activo 367,260 380,185
Disponible 349,992 361,698 Y R S E
Créditos Netos 1,117 0
Colocaciones Brutas 18,625 12,856
Provisiones 17,061 12,500
Ctas. por Cobrar Netas 11,956 14,230
Activo Fijo Neto 3,707 3,675
Intangibles Neto 460 509
Otros Activos 29 74 “
Pasivo 156,398 151,694 ‘
Ctas. por Cobrar Netas 139,437 135,529 . .
Provisiones 5,161 4,452
Otros Pasivos 11,800 11,713
Patrimonio 210,862 228,492
Capital Social 135,341 152,456
Capital Adicional 4193 60
Reservas 47,898 54,214
Resultado del Ejercicio 23,430 21,762
Total Pasivo y Patrimonio 367,260 380,185
Cartera Contingente 340,111 253,134

Estado de Resultados

Balance General Dic-24 Dic-25
ING.FINANC. Y POR SERV. FINANC. 3,081 2,643
GTO. FINAC. Y POR SERV. FINANC. 35 34
MARGEN FINANCIERO BRUTO 3,046 2,609
MARGEN FINANCIERO NETO 2,666 2,615
GASTOS DE ADMINISTRACION 1,080 933
MARGEN OPERACIONAL NETO 1,586 1,682
UTILIDAD (PERDIDA) 1,609 1,845
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A través del ODS 8: Trabajo decente y crecimiento economico,
FOGAPI facilita el acceso al crédito para las MYPES, promoviendo su
inclusion financiera.

Con el ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura, fomenta la
competitividad y sostenibilidad del sector mediante financiamiento
accesible. Ademas, contribuye al ODS 12: Produccion y consumo
responsables, implementando medidas de eficiencia energética y

reciclaje.
FOGAPI tiene como fin supremo brind,ar asistencia social a las Finalmente, en linea con el ODS 13: Accién por el clima, trabaja en la
MYPES, las cuales carecen de las garantias necesarias que les son reduccién de su huella de carbono mediante Un MeENor CONSUMO
solicitadas para acceder a créditos de las instituciones financieras energético y el desarrollo de productos financieros verdes.

del sistema financiero nacional, otros acreedores y para participar
en procesos de contratacion, como proveedores, del sector

pliblico y privado. POLITICA DE SOSTENIBILIDAD
A través de sus servicios financieros FOGAPI contribuye a la Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

sostenibilidad de las MYPES, generando a su vez una cultura
empresarial para la formalizacion y su crecimiento.

FOGAPI cuenta con una Politica de
Sostenibilidad y Responsabilidad
Social que plantea lineas de
actuacion responsable para tener un
negocio que gestione los impactos

En ese contexto, la oferta de valor de FOGAPI desempena un rol de
suma importancia en relacion con las MYPES, pues su existencia es
consecuencia de la imposibilidad o dificultad de estas de acceder
al financiamiento formal y en adecuadas condiciones.

FOGAPI, ademas brinda asesoramiento a las MYPES, a través de socblales, ambt;ez'ntalez dyl . c:e
foros, publicaciones, jornadas informativas o ferias destinadas a &0 ei{njnza, en busqueda del triple
resultado.

su publico objetivo con el objetivo de fomentar su educacion

financiera y crecimiento sostenible. . .,
Durante el ano 2025 se trabajo sobre

la base del Plan Anual Sostenibilidad
y Responsabilidad Social, en el cual se
plasmaron los siguientes objetivos:

Finalmente, el impacto de FOGAPI en sostenibilidad esta alineado
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU,
impulsando el crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible.
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» Contribuir a la definicion de productos y servicios adaptados a
las necesidades de emprendedores y MYPEs para promover el
desarrollo personal, el progreso social, la inclusion financiera
y la transformacién verde de la actividad econdmica de las
MYPE.

» Fomentar una cultura de Sostenibilidad y Responsabilidad
Social, a través de la gestion del cambio en los habitos de los
colaboradores.

» Fortalecer la cultura financiera de nuestros clientes y en
general de los grupos de interés mas vulnerables.

» Comunicar oportunamente los impactos positivos de FOGAPI
como entidad comprometida con el desarrollo sostenible de
las MYPES.

1. DESEMPENO AMBIENTAL

Durante el periodo 2023-2025, la organizacion registré una reduccion
sostenida y significativa en el consumo de energia eléctrica, pasando
de 82215kW en 2023 a 73621 kW en 2024y 62 960 kW en 2025, lo que
representa una disminucion acumulada del 12 %. Esta tendencia
descendente evidencia una mejora en el desempefio energético del
edificio y una gestion mas eficiente del consumo eléctrico.

De manera coherente, el costo total de energia se redujo de S/ 83
180,12 en 2023 a S/ 71 167,70 en 2024 y S/ 62 604,00 en 2025,
generando un ahorro econémico de S/ 12 012,42 en 2024y S/ 8 563,20
en 2025. Estos resultados estan directamente asociados a la
implementacion de medidas de eficiencia energética, como el

m MEMORIA ANUAL 2025

recambio de luminarias por tecnologias mas eficientes, asi como a las
estrategias de comunicacidn interna y sensibilizacion dirigidas a los
colaboradores, orientadas a promover practicas responsables de uso
de la energia.

Indicador 2023 2024 2025 Variacion

Consumo de

energia (kw) 82,215 73,621 62,960.00 -12%

Costo total de

. 83,180.12 71,167.70 62,604.00 -12%
energia (S/)
Ahorro i
econémico (S/) -12,012.42 -8563.2

2. INCLUSION FINANCIERA

FOGAPI continlia promoviendo el acceso al financiamiento formal
para las micro y pequefias empresas (MYPE) mediante la emision de
Cartas fianza, contribuyendo a reducir las brechas de acceso al crédito
y fortaleciendo la sostenibilidad financiera de este segmento
productivo.

Durante el afio 2025, la institucion atendio un total de 1,978 MYPE, a
través de distintas modalidades de garantias, movilizando un monto
afianzado total de S/ 364,042,448.

Estas cifras reflejan el rol de FOGAPI como un actor clave en la
democratizacion del acceso al financiamiento, contribuyendo al
fortalecimiento de las MYPE y a la dinamizacion de la economia
nacional.



3. INCLUSION SOCIAL

En el marco de su compromiso con el desarrollo social y la mejora de
la calidad de vida de la poblacidon, FOGAPI fortalecio su contribucion a
la inclusion social mediante la emisién de garantias orientadas a
programas de vivienda y obras de infraestructura con impacto social.

Indicadores clave

Indicador Valor 2024 Valor 2025

Monto movilizado
en Techo Propio 212,472,066 261,497,674

(S/)

Familias beneficiadas
con acceso a modulos 7,082 8,717
de vivienda

Indicadores clave

Indicador Valor 2024 Valor 2025
Participacion femenina
en la empresa (%) 56% 56%
Participacion masculina
en la empresa (%) 44% 44%

4. GENERO Y DIVERSIDAD

En 2025, FOGAPI continud reafirmando su compromiso con la
equidad de género mediante la promocion de politicas de igualdad
de oportunidades, una estructura de género equilibrada, con una
mayoria de mujeres en su equipo.

Se ha promovido la inclusion laboral equitativa y se han reforzado

mensajes de empoderamiento femenino a través de campafias como
el Dia de la Mujer Emprendedora.
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CAMPANA DE
PREVENCION

CONTRAEL

CANCER DE
MAMA

En octubre de 2025, FOGAPI se sumod a la
conmemoracion del Dia Mundial de Lucha
contra el Cancer de Mama, reforzando su
compromiso con la salud y el bienestar de
Su equipo, especialmente considerando la
predominancia de poblacion femenina en
nuestra organizacién. La iniciativa buscé
sensibilizar sobre la importancia de la
prevencion y la deteccion temprana de
esta enfermedad, que es una de las
principales causas de mortalidad
oncoldgica entre mujeres a nivel mundial.




La campana incluyo la difusidon de mensajes educativos y recursos
orientados a promover habitos de cuidado personal y la realizacion
de exdmenes clinicos que pueden aumentar significativamente las
posibilidades de recuperacion cuando se detecta a tiempo.

Esta accion institucional no solo contribuyo a fortalecer una cultura
de autocuidado dentro de nuestro equipo, sino que también reafirmo
el compromiso de FOGAPI con la salud integral de nuestros
colaboradores y colaboradoras. Al promover la conciencia sobre
factores de riesgo, signos de alerta y laimportancia de la prevencion,
la campana se alinea con los valores de equidad, bienestar y
responsabilidad social que guian nuestra gestion.
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5. ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

FOGAPI ha fortalecido de manera sostenida sus redes de cooperacion y
articulacidon interinstitucional con actores clave del ecosistema
financiero, productivo y ambiental, reconociendo que la generacion de
impactos sostenibles requiere de esfuerzos colaborativos. En este marco,
las alianzas estratégicas se consolidan como un pilar fundamental para
ampliar el alcance de sus productos y programas, y para posicionar a
FOGAPI como una entidad comprometida con el desarrollo sostenible de
la micro y pequefia empresa (MYPE).

Através de estas alianzas, FOGAPI ha promovido de manera consistente su
proposito institucional, orientado a facilitar el acceso al financiamiento,
fortalecer capacidades y acompafiar la transicion de las MYPE hacia
modelos de negocio mas sostenibles, generando impactos positivos tanto
a nivel econdmico como social y ambiental. A continuacidn, se presentan
las principales instituciones con las que FOGAPI mantiene alianzas
estratégicas en favor del desarrollo sostenible.

Alianzas Descripcion

En Enero del 2025, Firmamos el primer contrato vinculante para
Financiera operar el producto de Garantias Ambientales; siendo Financiera
Confianza Confianza la primera entidad Financiera que crey6 en el producto y sus
ventajas financieras asi como su impacto en las MYPES del pais.

. . En Noviembre del 2025, CMAC ICA se convirti6 en la segunda

Caja Municipal de instituciéon en confiar en FOGAPI y su producto de garantias
Ahorro y Crédito ICA ambientales confiando que este producto impulsaria la
comercializacion de sus productos de credito sostenibles.

Alo largo del 2025, se vienen desarrollando reuniones de seguimiento
y coordinacién con el equipo de Compras Mypert para el desarrollo de
Programa Compras capacitaciones, cursos de formacién y deméas actividades conjuntas

MYPERU para apoyar a las MYPES a cumplir los compromisos de desarrollo
productivo en el marco del decreto legislativo 1414.

En el 2025 sumamos 10 acuerdos estratégicos haciendo un total de 14
proveedores tecnoldgicos con los que se desarrolla una relacién
comercial para identificar clientes interesados en multiples sectores
con necesidades de crédito.

Proveedores
Tecnologicos




6. EDUCACION FINANCIERA PARA MYPES

CONSULTORIO EMPRENDEDOR

Se ha promovido generar mayor acceso a informacion financiera para
emprendedores a través del consultorio emprendedor en redes
sociales. Asimismo, se ha realizado las siguientes iniciativas:

A través del Consultorio Emprendedor,
FOGAPI impulsa una iniciativa de
educacion financiera y fortalecimiento
de capacidades dirigida a las micro y
pequenas empresas (MYPE), utilizando
plataformas digitales como Instagram
para ampliar su alcance. Mediante
videos y publicaciones informativas,
esta iniciativa brinda orientacidn
practica organizacidn empresarial,
formalizacion, digitalizacion y
estrategias de fidelizacion
contribuyendo a reducir brechas de
informacion y a mejorar la toma de
decisiones de las MYPE.

El Consultorio Emprendedor refuerza el rol de FOGAPI como un aliado
estratégico en el desarrollo empresarial, promoviendo una inclusion
financiera sostenible basada en el conocimiento y la formacion
continua.

CAPACITACIONES CON COMPRAS MYPERU

FOGAPI realiz6 dos sesiones de capacitacion en coordinaciéon con el
programa Compras a MYPEru, dirigidas a micro y pequefias empresas
interesadas en participar en procesos de compras publicas. Estas
jornadas tuvieron como obijetivo fortalecer las capacidades de las MYPE
en temas clave como acceso a financiamiento, uso de garantias,
adelantos para la adquisicion de materiales y cumplimiento de requisitos
operativos, contribuyendo a mejorar su competitividad y su insercion en
cadenas de suministro del Estado.
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Lanzamos un ciclo de webinars JUEVES.’E
cada 3 semanas dirigida a las PRODUCTIV &
MYPES de diferentes sectores con

el objetivo de  acercarles
informacién relevante, practica y iPrepdrate! Hoy conocerds una nueva oportunidad

para tu negocio. Haz clic aqui para empezar.
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